ОСНОВЕ МЕНАЏМЕНТА
МАТЕРИЈАЛ ЗА ПРИПРЕМУ ПРВОГ КОЛОКВИЈУМА – 2013
За оцену 6-7

1. Дефинишите менаџмент

Реч менаџмент потиче од енглеске речи manage која значи управљати, руководити. Менаџмент је процес одржавања и руковођења заједницом која ради на остварењу истих пословних циљева.

2. Који су основни задаци савременог менаџмента?

Основни задаци савременог менаџмента су: стратегијско планирање, одлучивање, организовање, комуницирање, рад са људима, контролисање радног процеса и постављање циљева.

3. Које су начела менаџмента према Хенрију Фајолу?

По Фајолу начела менаџмента су: подела рада, ауторитет, дисциплина, хијерархија и централизација.

4. Које су карактеристике квантитативног приступа менаџменту према Петеру Друкеру?

Друкер уводи задатке и циљеве који спадају у мерљиве категорије. Увео је принцип мотивације запослених.

5. Које су основне функције менаџмента према Г.А. Колу?

Планирање, организовање, мотивисање и контролисање

6. Које су основне функције менаџмента које проучава савремени приступ?

Основне четири функције менаџмента  које проучава савремени приступ су: планирање, организовање, вођење и контрола.

7. Заокружите представника конвенционалне теорије менаџмента

а) Томас Петерс

б) Хенри Фајол

в) Абрахам Маслов

Тачан је одговор под „б“.

8.Заокружите факторе успеха према неконвенционалној теорији менаџмента

а) спремност на прековремени рад и рад недељом

б) склоност акцији, успостављање контаката са клијентима, радници раде послове које најбоље умеју

в) сваки радник обавља све послове у фирми и  не држи се устаљених навика у раду

Тачан је одговор под „б“.

9. Шта је у жижи интересовања бихејвиористичких теорија менаџмента?

Бихејвиористичка теорија у жижу интересовања поставља човека, његове потребе и мотивацију за рад.
10. Које су основне карактеристике западноевропског менаџмента?
Карактеристике западноевропског или америчког менаџмента су: индивидуализам, самосталност у раду, тежња ка брзом напредовању у каријери, перманентно усавршавање у једној области пословања, материјална мотивација изнад етичке, поштовање хијерархије у процесу одлучивања.
11. Заокружите карактеристике јапанског менаџмента

а) рад по уговору на одређено време без могућности напредовања

б) продужено радно време и кратке паузе у току радног дана

в) доживотно запослење, систем напредовања и висина зараде пропорционална радном стажу

Тачан је одговор под „в“.

12. Заокружите карактеристику азијско-пацифичког менаџмента:

а) нису јасно дефинисане позиције и функционише се стихијски

б) јасна и прецизна организација

в) менаџерско функционисање у складу са дугорочним плановима

Тачан је одговор под „а“.
13. Три основне врсте организационе структуре менаџмента су:

а) Линијска, Линијско-штабна, функционално- линијска

б) функционална, организациона и средишна

в) матична, управљачка и контролна

Тачан одговор је под „а“.
14. Дефинишите планирање у менаџменту.

Планирање је прва фаза управљања и подразумева дефинисање циљева компаније, предузећа, спортског клуба и сл. на основу којих се планирају стратегије и конкретне активности за постизање дефинисаних циљева.

15. Планови могу бити:

а) прошли и будући

б) остварени и неостварени

в) дугорочни, средњорочни, краткорочни, генерални и појединачни

Тачан је одговор под „в“.

16. Шта је пројекат?   Пројекат је план који настаје као последица одлуке која се односи на будуће сложене и неизвесне активности и ситуације везане за остварење пословног циља.
17. Који су циљеви менаџмента?

Основни циљ менаџмента је да оспособи и мотивише запослене да заједнички раде на остваривању унапред дефинисаних циљева

Крајњи циљ менаџмента је истоветан циљу организације а то је остваривање профита. 
18. Код пројектног менаџмента предмет управљања је:

а) профит

б) пројекат

в) рок

Тачан одговор је под „б“

19. Три димензије пројектног менаџмента су:

а) менаџмент времена, менаџмент капитала и менаџмент одлучивања

б) менаџмент људских ресурса, менаџмент каријере и менаџмент организације

в) менаџмент промене, менаџмент пројеката и менаџмент вредности

Тачан одговор је под „в“
20. Шта је култура предузећа?

Култура предузећа представља скуп ставова, система вредности и норми понашања које утичу на понашање његових чланова. Култура је колективни дух предузећа.
21. Шта је реализација пројекта? Реализација или извршење пројекта је фаза која започиње уговарањем посла, а завршава тестирањем и доказивањем перформанси и резултата. Најзначајнија је фаза животног циклуса пројекта.

За оцену 8

22. Шта је визија компаније?

а) филозофија на којој се базира пословна политика компаније

б) предвиђање будућности компаније

в) сврха постојања компаније

Тачан одговор је под „а“.
23. Која је функција менаџерског предвиђања?
a) проценa будућих догађаја или услова у којима ће једна компанија пословати
б) предвиђање резултата спортских такмичења
в) подела ризика за прекорачење рокова
Тачан одговор је под  „а“
24. Шта се подразумева под програмирањем пројеката?
а) стратегија вођења трошкова предузећа
б) критеријуми за мерење успешности пословања
в) дефинисање логичког редоследа активности заједно са временским роковима, потребним ресурсима и одговарајућим трошковима.
Тачан одговор је под „в“
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25. Допуните реченицу:

Основни принципи класичног организацијског модела су _______________________

Одговор можете наћи  у скриптама:

Александар Д. Јовановић. 2012. Основе менаџмента. Београд: Академија фудбала Београд. Стр. 31
26. Дефинишите пројектно орујентисану компанију
Одговор можете наћи  у скриптама:

Александар Д. Јовановић. 2012. Основе менаџмента. Београд: Академија фудбала Београд. Стр. 30
27. Који су главни елементи студије изводљивости пројекта?
Одговор можете наћи  у скриптама:

Александар Д. Јовановић. 2012. Основе менаџмента. Београд: Академија фудбала Београд. Стр. 36-37
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28. Зашто су на почетку у научним круговима критиковане неконвенционалне теорије менаџмента?

Одговор можете наћи  у скриптама:

Александар Д. Јовановић. 2012. Основе менаџмента. Београд: Академија фудбала Београд. Стр. 10
29. Објасните методе временских серија у менаџерском предвиђању
Одговор можете наћи  у скриптама:

Александар Д. Јовановић. 2012. Основе менаџмента. Београд: Академија фудбала Београд. Стр. 23- 24
30. Шта је опортунитет пројекта?

Одговор можете наћи  у скриптама:

Александар Д. Јовановић. 2012. Основе менаџмента. Београд: Академија фудбала Београд. Стр.  35-36
